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VORES FALLES VE| FREMAD

Den folder, du sidder med i hénden, indeholder det strategiske grundlag for
Tech College Aalborg.

Ud over den nye Strategi 2012-2014 bestér folderen af skolens mission,
vision, forremingsfilosofi, paedagogiske vaerdigrundlag og generelle vaerdier,
som du allerede kender.

Vi har valgt at samle det hele i én folder, fordi det giver et godt overblik, og
fordi vi gerne vil minde om, at skolens praksis og udvikling altid tager udgangs-
punkt i vores fzelles mission, vision og veerdier.

Den nye strategi handler om de grundvilkér og udfordringer, som skolen star
over for de kommende é&r. Kort fortalt definerer strategien, hvad direkfionen
finder seerligt vigtigt i perioden 2012-2014. Strategien bliver derfor et vigfigt
grundlag for skolens virke, og dermed for os alle sammen, de kommende ér.

Det strategiske grundlag er skrevet til mange forskellige mennesker, som er i
bergring med skolen — men den vigtigste laeser er dig, der er medarbejder. For
ingen strategi bliver fil virkelighed uden medarbejdeme. Derfor er strategien
ogsé baseret pd en grundlaeggende tankegang om, at vi kun ved feelles hjzelp
nér de mél, vi har sat i den. Strategien er vores feelles vej fremad.

Med venlig hilsen
Direktionen






STRATEGI OG HANDLNGSPLANER

Tech College Aalborgs strategi bestér af fire temaer, der er de overordnede
pejlemaerker for skolens ledelse og udvikling i perioden 2012-2014. Temaerne
er udiryk for vigtige indsatsomrader, der skal have szerlig opmaerksomhed i
strategiperioden.

Strategiens fire temaer skal bidrage fil skolens fortsatte udvikling fra traditionel
teknisk skole til modeme forremingsorienteret erhvervsskole — en udviklingspro-
ces der blev igangsat med skolens forrige strategiplan, Vision 2010.

Temaerne indeholder skolens feelles mélsaetninger og saetter kursen for de hand-
lingsplaner, som collegerne og gymnasiet skal udarbejde og implementere de
kommende @&r, understettet af stabene.



BAGGRUNDEN FOR STRATEGIENS
TEMAER

De strategiske temaer er identificeret gennem en grundig analyse af skolens
rammevilkdr, samf tendenser internt p& skolen og i samfundet.

Vigtige rammevilkér og tendenser

® Den demografiske udvikling viser, at der bliver 15 % feerre 16-arige frem il
2020.

® Den demografiske udvikling viser, at arbejdsstyrken falder med 5 % frem fil
2020.

* Unge i dag har meget forskellige boglige forudsaetninger, og der er et stort
spaend fra de ressourcestaerke unge til de unge med szerlige behov. Dette
geelder ogs& skolens elever.

® Som erhvervsskole skal vi rumme elever med meget forskellige forudsaeminger,
og alle skal tilbydes uddannelse af hgj kvalitet.

® Politisk er det et mél, at 95 % af alle unge skal have en uddannelse. Dette
ma&l haenger sammen med det politiske krav om at nedbringe frafald.

® Def er ef politisk mél, at 50 % af en ungdomsargang skal videreuddanne sig
p& de hgjere uddannelser.

e Udviklingen i mange brancher er kendefegnet ved, at der sker der en bran-
cheglidning mellem fagene. Det betyder, at nogle brancher smelter sammen i
nye fag og fagkombinationer, og fraditionelle fag sendrer sig eller forsvinder.

® Der er fortsat krav om effektiviseringer p& erhvervsskolerne, og der er sen-
dringer i taxameterstrukiurerne, hvilket betyder sterre detaljestyring og mindre
réderum til den enkelte skole.

® De gkonomiske rammevilkér er sframme, og tendensen er fortsat, at der sker
reduktioner i faxametrene.



Disse rammevilkdr og tendenser er baggrunden for Tech College Aalborgs
fire overordnede strategiske temaer i 2012-2014:

1. FORNYELSE

2. FLEKSIBILITET
3. NYE ALLANCER |
4. ORGANISATIONSUDVIKLING &
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1. FORNYELSE

Nar anfallet af unge falder, samtidig med at arbejdsstyrken falder, vil det fa&
negative konsekvenser for det enkelte college i form of faerre elever og feerre ef-
teruddannelseskursister, hvis vi ikke ger noget. N&r markedet aendrer sig, i form
af brancheglidninger og nye fag, mé skolen forholde sig il det og agere efter
det. Nar de unge har meget forskellige forudsaeminger, er det nadvendigt at
differentiere udbuddene, s& de mdlrettes forskellige malgrupper. Nér konkurren-
cen om de unge @ges, mé vi sikre, at vi fortsat er et interessant uddannelsessted
b&de for unge og voksne.

Sagt p& en anden m&de handler det om, at nér rammevilkérene aendrer sig,
s& pévirker det skolen, og vi mé& forholde os fil disse forandringer. Det gnsker vi
at gere ved at faenke og handle p& nye mader. Vi fror p&, at hvis vi ger det vi
plejer, s& fé&r vi det vi plejer. Men hvis vi aendrer og fornyr os, fér vi sendrede
og nye resultater. Det eneste, vi ikke @nsker af aendre, er kravet om hegj kvalitet.
Dels fordi vi mener, at skolens elever og kursister har krav p& kvalitet i undervis-
ningen, og dels fordi vi overordnet sef fror pd, at hgj kvalitet i undervisningen
p& alle niveauer og i alle skoleforlgb kan vaere med il at positionere skolen
positivt bade i ungdomsuddannelserne og pé& efteruddannelsesmarkedet.

Fornyelse i vores taenkning og handlinger i forhold til ungegrupper og uddan-
nelsestilbud kan bidrage fil at n& den politiske mélsaetning om, at 95 % of
en ungdomsdrgang fér en uddannelse. Denne mélsaeming vil Tech College
Aalborg gerne vaere med fil at né.



MALSATNINGER

® Hvert college fér udfert en markedsanalyse af den enkelte branche/det
enkelte college.
Formalet er at f& et billede of fremfidsudsigterne for hvert college i forhold fil
antal unge og udviklingen i branchen. Na&r markedsanalyserme er afsluttet,
skal resultaterne bruges som grundlag for collegeres arbejde med egne mél
og handlingsplaner for fremfiden.

® Hvert college undersager, hvordan man kan h&ndtere skolens forskellige
unge-malgrupper.
Med henblik p& en eventuel differentiering mellem de forskellige colleger og
fagomréder i forhold til malgrupper og uddannelsesudbud skal hvert college
forholde sig fil, hvordan man kan rumme henholdsvis de udfordrede unge
med szerlige behov og de ressourcestaerke unge. Formdlet er at & identi-
ficeret, hvilke tilbud det enkelte college har til mélgrupperne, sé& der bliver
mulighed for at mélrette skolens tilbud 1il de forskellige malgrupper.




2. FLEKSIBILITET

Hastige forandringer er et af tidens kendetegn, i samfundet generelt og pd& ar-
bejdsmarkedet. Hertil kommer den demografiske udvikling i forhold fil unge og
arbejdsstyrken, de unges forskellige niveauer og forudszetninger, politiske krav fil
erhvervsskolerne og de knappe ressourcer. Vi ensker af eksistere i fremfiden som
uddannelsessted og arbejdsplads. Derfor gnsker vi haj kvalitet og effektivitet.

Vi fror pd&, at det er nadvendigt at g& markant anderledes fil vaerks, end vi fidli-
gere har gjort. Vi skal tzenke og handle p& nye mader. Vi skal vaere i stand fil at
zendre planer og opgaver med kort varsel. Vi skal samarbejde pé& nye mader,
og vi skal optimere brugen of skolens teknologiske og fysiske faciliteter. Med
andre ord skal vi vaere fleksible og effektive p& nye méder.




MALSATNINGER

® P4 skolens colleger og gymnasium laves en undersegelse af udnyttelses-
graden af de fysiske rammer.
Erfaringen viser, at nér et college har nedgang, har et andet ofte fremgang.
Ved at f& et faelles overblik over hvordan de fysiske rammer udnyttes i dag- og
aftentimerne, bliver det lettere og hurtigere at finde ledig kapacitet. Det ger
det muligt af @ge akiiviteterne uden at bygge flere kvadratmeter. Det kan mini-
mere eksisterende pladsproblemer, og det giver generelt en starre fleksibilitet
omkring de fysiske rammer.

P& skolens colleger og gymnasium laves en undersggelse af mulighederne
for at skabe fleksible lzeringsmiljger.

Med fleksible lseringsmilizer mener vi leeringsmiliger, som er &bne for elever-
ne efter den ssedvanlige undervisningstid, og hvor der arbejdes bevidst med
netbaseret og itstettet leering. | fleksible leeringsmiliger kan lokaler udnyttes
mere effekfivt. Ved at kombinere didakfiske, paedagogiske og teknologiske
vaerkigjer p& nye mé&der og ud fra den nyeste forskningsbaserede viden p&
omrédet kan der skabes nye fleksible muligheder i undervisningen.



3. NYE ALLANCER

For at kvalificere elever fra Tech College Aalborg fil fremtidens arbejdsmarked
og lafte vidensniveauet p& skolen ansker vi at skabe nye alliancer med andre
inden for uddannelsessekioren. Mdlet er at skabe nye vertikale samarbejdsfora
med folkeskoler og videregdende uddannelsesinstitutioner for at @ge vores
viden og kompetencer fil gavn for elever og virksomheder og for at bidrage fil
at skabe vaekst og sikre markedsandele.

Ved at samarbejde med folkeskoler og efterskoler kan vi sikre en bedre
overgang fra grundskolen fil ungdomsuddannelseme. Ved at samarbejde med
institutioner, der udbyder hejere uddannelser, bliver det muligt at f& nye impulser
og ny viden, som vi ikke traditionelt har haft adgang fil.

Disse uddannelsesinstitutioner har en anden tilgang fil arbejdsmarkedet og
arbejdsmarkedets kompetencer end os selv. Samarbejde med dem kan derfor
generere den ngdvendige nyfeenkning og innovation i erhvervsuddannelserne
og vaere med til at udvikle Tech College Aalborg fil en erhvervsskole, som er
kendetegnet ved et fagligt niveau, der er hgijt, ambitiest og visionaert.

Samarbejde med de videregdende uddannelser kan ogsé fremme overgangs-
frekvensen fra erhvervsuddannelserne til de videreg&ende uddannelser, jf. den
politiske mdlsaetning om at 50 % af en ungdomsérgang skal tage en videre-
gdende uddannelse. Tech College Aalborg vil gerne bidrage fil at n& denne
malsaetning.



MALSATNINGER

® Der dannes en arbejdsgruppe bestdende aof repraesentanter fra Tech Col-
lege Aalborg, Aalborg Universitet og University College Nordjylland.

® Der dannes en arbejdsgruppe bestdende aof repraesentanter fra Tech Col-
lege Aalborg og udvalgte folkeskoler og efterskoler.
Der udarbejdes kommissorier for arbejdsgrupperne. Et vaesentligt mél er at un-
dersage hvordan de forskellige uddannelsesomréder kan drage nytte af hin-
anden i et gensidigt forpligtende samarbejde, s& der bliver en ny synlighed
og sammenhaeng mellem erhvervsuddannelseme og henholdsvis folkeskolen,/
efferskoler og de videreg&ende uddannelser.

* Der laves en gennemgang af skolens eksisterende samarbejder med
andre aktgrer i uddannelsessektoren.
Formélet er at f& et faelles overblik over mél og indhold i skolens eksisterende
samarbeijder for af vurdere, om der skal justeres i de nuvaerende samarbejder
eller indgés yderligere forpligtende samarbejder med nogle af akigreme.







4. ORGANISATIONSUDVIKLNG

Vi igangsaetter felgende interne udviklings- og forandringsprojekter som felge af
de tre ferste temaer:

OGET PROFESSIONALISERING AF SKOLENS KOMMUNIKATION
I lyset af de udfordringer, skolen stér over for s&vel internt som eksfernt, er det
nedvendigt med en sfeerk og professionel kommunikation. Der udarbejdes der-
for en kommunikationssirategi for skolen, s& vi fremover kommer fil at arbejde
mere sfrategisk med bade den inferne og eksterne kommunikation.

LEDERUDVIKLINGSFORLGB FOR DEN PADAGOGISKE LEDELSE
Der udvikles og gennemfares lederudviklingsforlab for skolens uddannelsesche-
fer og paedagogiske teamledere. God ledelse er bl.a. en forudsaeting for, at
skolen fungerer godt og leverer hgj kvalitet i undervisningen. Denne strategiplan
fordrer ligeledes, af ledelsen er professionel og naervaerende i sin opgavevare-
tagelse og ledelse of medarbejdeme.

NYT EFTER- OG VIDEREUDDANNELSESCENTER INDEN FOR
ENERGI

| et samarbejde mellem Construction College Aalborg og Technology College
Aalborg skabes ef nyt efter- og videreuddannelsescenter inden for energiom-
radet. Inden for el samt bygge- og anleegsfagene er der de senere &r sket en
markant brancheglidning, hvor teknologierne smelfer sammen, og de respekfive
brancher eftersparger nye, tvaergéende kompetencer. Dette er baggrunden for
filtaget.

ENERGIPOLITIK PA TECH COLLEGE AALBORG

Der laves en energipolitik for skolen. Baggrunden er, at skolen ansker at tage
ansvar i relation til milig og reduktion of CO2-udledning, som er en politisk
mdlsaetning for hele landet. Desuden forventer vi, at energibesparelser over alt
p& skolen vil medfare betydelige gkonomiske besparelser. Der nedszettes en ar-
bejdsgruppe fil at arbejde med energieffekiivisering i form af en rackke konkrete
filtag p& skolens adresser.



MISSION

Tech College Aalborg skaber viden og hele mennesker gennem paedagogiske
lzereprocesser, der altid har fokus p& aktiv involvering fra elever og kursister.

Tech College Aalborg er en innovativ, udfordrende og frovaerdig insfitution i
forhold fil interessenter.

Tech College Aalborg understatter og udfordrer erhvervslivet med kvalifikationer
og kompetencer.

VISION

Tech College Aalborg vil vaere et szerligt attraktivt laeringssted for medarbejdere,
elever og virksomheder.

Tech College Aalborg vil have et udviklende og innovativt leeringsmilie, der
bygger p& &benhed, livsglaede og fillid.

Tech College Aalborg vil vaere erhvervslivets foretrukne samarbejdspartner inden
for skolens kerneydelser og kendt for kvalitet, innovation og faglighed.









FORRETNINGSFILOSOFI

Tech College Aalborg er en forretningsorienteret organisation, der proaktivt
arbejder under sével politiske som markedsmaessige rammevilkar. Skolens
primaere fokus er erhvervsuddannelser samt efter- og videreuddannelse mélrettet
arbejdsmarkedet. | al undervisning arbejder vi ud fra et psedagogisk vaerdi-
grundlag, og viden og kompetencer er naglebegreber hos os. Det gaelder
skolens egne medarbejdere, og det gaelder naturligvis skolens kunder, elever,
kursister og virksomheder.

Den forremingsorienterede tilgang indebzerer blandt meget andet, at vi altid er

i teet dialog med vores kunder, b&de nér det handler om identifikation af nye
behov og fililag, og nér vi proakiivt udfordrer brancherme inden for de respekiive
faglige omré&der. Den forremingsorienterede tilgang indebzerer ligeledes, at vi
altid arbejder ud fra en helheds- og lasningsorienteret tankegang.
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PADAGOGISK VARDIGRUNDLAG

P& Tech College Aalborg er kerneydelsen uddannelse og undervisning. Vi
arbejder derfor ud fra et paedagogisk veerdigrundlag over alt i skolens paeda-
gogiske praksis.

Leering og udvikling

® lzering og udvikling er alfid i cenfrum

® lzering sker gennem veltilrettelagte undervisningsforleb, hvor relationen mel-
lem teori og praksis er afvejet i forhold til mél, indhold og elevforudsastinger

Trygge og eksperimenterende lzeringsmilizer

® [zeringsmiliget er centralt for elevens laering og rummer bade tryghed og
eksperimenterende psedagogik

® Laeringsmiliget er preeget af gensidig respekt i alle relationer, og begreberne
disciplin og fillid g&r hénd i hand

® Lzeringsmiliget er kendetegnet ved differentieret undervisning og anerken-
dende evalueringsmetoder

Professionalisme og naervaerende undervisning

e Undervisningen er praeget af hej faglighed inden for det paedagogiske og
det faglige felt

® lzereren er professionel og naervaerende

Faglighed og dannelse
® Laereren er faglig og dannelsesmaessig rollemodel for eleverne
® Laereren fremmer b&de elevens dannelse og fagidentitet

Individet i feellesskabet

® Alle akigrer er en del of ef faellesskab, og faellesskabet er den trygge ramme
for den enkelte

® Faxllesskabet forudsaetter blandt meget andet anerkendelse og accept af
individualiteten



Engagement og mod

® Den paedagogiske praksis er kendetegnet ved engagement, glaede, lyst og
humor

® Den peedagogiske praksis er kendetegnet ved mod, fx mod fil at g& nye
veje, mod il af handle og mod fil at give b&de medspil og modspil

Verden som arbejdsplads
® Internationalisering er ef grundvilkér p& Tech College Aalborg
® Tech College Aalborg uddanner il arbejdsmarkedet lokalt og globalt
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GENERELLE VARDIER

P& Tech College Aalborg arbejder vi ud fra felgende vaerdier:

Engageret

® Jeg udviser engagement og vedholdenhed i forhold til opgavelasning og
samarbejde

® Jeg demonstrerer selvsteendig handling i opgavelasningen

® Jeg engagerer mig og arbejder for at n& faglige og personlige mdl

® Jeg tager medansvar for min egen personlige og faglige udvikling

Troveerdig

® Jeg udirykker mine holdninger ébent og klart

® Jeg udviser respekt for forskellighed

® Jeg giver konstruktiv feedback til mine kolleger

® Jeg overholder aftaler eller informerer om sendringer/nye deadlines, s& andre
kan agere

Samarbejdsorienteret

® Jeg fager ansvar for, af feamets opgaver lases

® Jeg indgér i en konstruktiv dialog om lasning af de feelles opgaver
® Jeg prioriterer tid til at sparre med mine kolleger om opgaverne

® Jeg deler viden med mine kolleger



Markeds- og udviklingsorienteret

® Jeg har fokus p& kundernes behov og muligheder for at @ge behovet for
skolens ydelser

® Jeg er imadekommende og lasningsorienteret ved henvendelser fra (inferne,/
eksterne) kunder

® Jeg bidrager med initiativer il forbedringer af kvalitefen inden for eget
arbejdsfelt

® Jeg har lyst og vilie il at indg& i nye sammenhaenge og pdtage mig nye
opgaver

Resultatorienteret

® Jeg er mdl- og resultatorienteret

® Jeg arbejder ud fra skolens strategier
® Jeg lzser opgaverne effektivt
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